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Nachfolge im Handwerksunternehmen

Ubernahmegrund

Tod (2200) 10,0

in Prozent, in Klammern: Betriebe pro Jahr;
Quelle: Institut fiir Mittelstand (IfM), Bonn, 2013; Uni Géttingen, 2011
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andere 28,8 ]
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Die richtige Starthilfe
flir den Junior

Nachfolge. Viele Firmeniibergaben scheitern an der Finanzierung. Doch
wenn Senior und Junior an einem Strang ziehen, klappen auch kapital-
intensive Ubernahmen. Wie Sie die Ubergabe perfekt vorbereiten.

Text Eva Neuthinger Foto KD Busch

M atthias Stickel hat sein groRes Ziel er-
reicht. Im vergangenen Jahr iibernahm
der Diplom-Ingenieur die Firma seines Vaters.
Die Stickel GmbH in Lochgau mit mehr als 70
Mitarbeitern fertigt anspruchsvolle Blech-Um-
formteile aus Stahl, Aluminium und nicht ros-
tenden Blechen fiir den Prototypen- und Ver-
suchsbau sowie fiir Vor- und Kleinserien.

Ein perfektes Team

Im vergangenen Jahr hat Matthias Stickel (re.) die
Firma seines Vaters Wilhelm Stickel ibernommen.
Der Betrieb fertigt in Lochgau anspruchsvolle
Blech-Umformteile aus Stahl oder Aluminium, zum
Beispiel fiir den Prototypen- und Versuchsbau.

Auf die Nachfolge bereitete er sich viele Jahre
vor. Bereits mit 16 Jahren entschied sich der
heute 33-Jdhrige dafiir, in den Betrieb einzu-
steigen. Er plante schon seine Ausbildung mit
Blick auf die Bediurfnisse des Unternehmens.
Stickel studierte Wirtschaftsingenieurwesen
und engagierte sich spiter zielgerichtet in ver-
schiedenen Abteilungen des Unternehmens.

Respekt von den Mitarbeitern

Viele Mitarbeiter kennen den Junior bereits seit
seiner Kindheit. ,Ihren Respekt musste ich mir
schon erarbeiten®, sagt Stickel. Zum Beispiel, in
dem er bei einem erhohten Auftragseingang
samstags selbst an der Maschine steht und stets
auf ein vertrauensvolles Verhiltnis setzt.

Auch diskutierte das Unternehmer-Duo mit
einem Berater verschiedene Ubergabemodelle.

Titel Finanzierung

In den meisten Fillen
wird die Firma tber-
geben, weil sich der bis-
herige Chef aufgrund
seines Alters in den
wohlverdienten Ruhe-
stand verabschiedet.
Im Handwerk bleibt der
Betrieb dann oft in den
Handen der Familie. Ein
externer Kaufer kommt
seltener ins Spiel.

KfW-Forderung
fiir Nachfolger

Unternehmerkredit

/7811

Griinderkredit

I 373

ERP-Kapital fir Griinder
P 138

in Millionen Euro, 2012;
Quelle: KfW-Geschaftsberichte

Fordergelder: Die Zin-
sen fiir die Nachfolge-
finanzierung liegen oft
unter vier Prozent.
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»Zumeist erfol-
gen Ubergabe-
Regelungen
unter Einbin-
dung mehrerer
Finanzierungs-
partner.*

Foto: Asani
-

Bekim Asani,
Corporate Finance
Manager Hamburger
Sparkasse.
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Erfolgreiche Ubernahme

Matthias Stickel: Der Geschiéftsfiihrer der Stickel
GmbH hat sich auf die Ubernahme viele Jahre
lang intensiv vorbereitet. Parallel zur Staffeliiber-
gabe investierte der Juniorchef in eine neue Im-
mobilie und energetische Malnahmen. Die Fi-
nanzierung lief in Kooperation mit der Hausbank
sowie der L-Bank und der KfW-Bankengruppe.

Es ging auch darum, testamentarische Regelun-
gen zu treffen und einen Ausgleich fiir die an-
deren Geschwister der Familie festzulegen.
,Wir holten alle Beteiligten ins Boot, um Kon-
flikte in der Familie zu vermeiden.“

Parallel zur Staffeliibergabe erweiterte Sti-
ckel seine Angebotspalette. ,,Wir fertigen jetzt
auch spezielle Ersatzteile fiir Oldtimer und be-
setzen damit eine Nische*, so Stickel. Das erfor-
derte hohe Investitionen in eine Immobilie und
energetische MaRnahmen.

Geforderte Kredite

Die Finanzierung fuflt auf einem Kredit der
Hausbank sowie Forderprogrammen der L-Bank
und der KfW-Bankengruppe. ,Damit konnten
wir uns vergleichsweise giinstige Zinsen si-
chern und uns somit Luft fiir das operative Ge-
schift verschaffen®, berichtet Stickel.

Je detaillierter eine Nachfolge vorbereitet
wird, desto besser stehen die Chancen fiir eine
erfolgreiche Ubernahme (siehe ,Checkliste*
Seite 15, und ,Suchwege®, Seite 16). ,Clevere
Firmenchefs beginnen deshalb friihzeitig mit
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» Finanzierungsmodelle

Mehrere Quellen nutzen

Biirgschaft, Verkduferdarlehen oder Gewinnbe-
teiligung: Allein per Kreditfinanzierung lassen
sich wenige Ubergaben stemmen.

Verkduferdarlehen. Die Finanzierungsrisiken
sollten sich auf mehrere Kapitalgeber verteilen.
Der Senior kann den Nachfolger unterstiitzen,
wenn er ihm ein Verkduferdarlehen gewahrt. Da-
mit dokumentiert das Team gegeniiber der Haus-
bank, dass der Altunternehmer dem Jungunter-
nehmer zutraut, erfolgreich die Firma zu fiihren.

Gewinnbeteiligung. Alternativ kann der Senior
sich eine Gewinnbeteiligung in den Folgejahren
sichern. Das entlastet die Kreditlinie der Firma
und bietet dem Jungunternehmer Freirdume fiir
Folgefinanzierungen.

Biirgschaft. Die Biirgschaftsbanken der Lander
gewdhren Haftungsfreistellungen, womit die
Bank ihr Risiko minimieren kann. Clevere Jungun-
ternehmer sprechen diese Méglichkeit gegen-
iber dem Firmenkundenbetreuer an.

Forderprogramme. Die KfW Bankengruppe unter-
stiitzt Nachfolger mit verschiedenen Forderpro-
grammen. Die Konditionen sind derzeit giinstig
und die Fordertopfe voll.

Bankkredit. Welche Konditionen die Hausbank
und die Forderbanken dem Jungunternehmer ge-
wahren, hangt von seiner Bonitdt ab. Es zahlt
auch die Unternehmerpersonlichkeit — mit Blick
auf die betriebswirtschaftliche Kompetenz.

Rente. Der Jungunternehmer kann den Kaufpreis
auch als Rentenleistung an den Senior zahlen. Je
nach Modell ergeben sich fiir diesen Steuervor-
teile, wenn bestimmte Vorgaben des Finanzamts
eingehalten werden. Am besten nehmen die Par-
teien einen erfahrenen Steuerberater hinzu.

der Suche nach einem potenziellen Kandidaten
und fithren ihn zielgerichtet in den Betrieb
ein“, sagt Eric Hiedemann, Rechtsanwalt und
Experte fiir Unternehmensnachfolgen der
Kanzlei Hiedemann in Koéln.

Denn es gilt in vielen Fillen, neben den
Kunden, Lieferanten und Mitarbeitern vor
allem auch die Hausbanken zu iiberzeugen.
ErfahrungsgemiR scheitern viele Staffeliiber-
gaben aufgrund des hohen Kapitalbedarfs an
der Finanzierung. Senior und Nachfolger soll-
ten sich zum Beispiel im Vorfeld Kenntnis
iiber die relevanten Forderprogramme sowie
iber Finanzierungsmodelle verschaffen (siehe
,Forderprogramme®, Seite 18).
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Vor diesen Fragen stehen jedes Jahr zahlreiche
Unternehmenschefs. Nach einer aktuellen Stu-
die des Instituts fiir Mittelstandsforschung in
Bonn werden jedes Jahr rund 22000 Firmen
tibergeben. In 86 Prozent der Fille verabschie-
det sich der Senior in den wohlverdienten Ru-
hestand (siehe Grafik, Seite 13). Der Zeitpunkt
ist somit planbar und absehbar.

Es fehlt das Vertrauen

»Zahlreiche Senior-Unternehmer halten die Zii-
gel aber zu lange in der Hand und beschéftigen
sich zu spit mit ihrer Nachfolge®, warnt Exper-
te Hiedemann. Das gilt sowohl bei externen wie
bei Staffeliibergaben innerhalb der Familie.
Hintergrund: Eltern bringen ihrem Nachwuchs
nicht immer das unternehmerische Vertrauen
entgegen. ,Der Senior muss in der Lage sein,
seine Rolle als Vater in die des Geschéftspart-
ners zu verwandeln®, sagt Hiedemann. Denn ei-
nen Ranghoheren darf es bei der Nachfolgepla-
nung nicht geben.

Am besten arbeiten Senior und Junior min-
destens drei bis fiinf Jahre zusammen. Das ist
wichtig, um die Akzeptanz fiir das Vorhaben
bei Kunden, Lieferanten und vor allem den Mit-
arbeitern zu gewdhrleisten. Der Senior sollte

Titel Finanzierung

die Bereitschaft zeigen, Aufgaben und Kompe-
tenzen bereits in dieser Phase abzugeben. So
kann das aber nur laufen, wenn sich der Nach-
wuchs aus dem Eltern-Kind-Verhéltnis befreit
und sich gleichberechtigt in die Firma ein-
bringt. ,In der Praxis hat es sich als vorteilhaft
erwiesen, wenn der Ubernehmer Erfahrungen
in einem anderen Unternehmen sammelt®, sagt
Nachfolgeexperte Hiedemann. Das erleichtert
auf jeden Fall den Einstieg als neuer Chef.

Perfekte Planung

»Eine perfekte Nachfolgeplanung innerhalb der
Familie schlie3t auch mit ein, iiber erbrechtli-
che Regelungen offen zu diskutieren®, so Hiede-
mann. Das ist wichtig, damit Dritte wie etwa
die Geschwister keine Pflichtteilsanspriiche ge-
gen den Ubernehmer geltend machen kénnen
und so die Liquiditidt des Betriebes gefihrden.
In der Regel wird es darauf hinauslaufen, dass
die Erben eine Abfindung erhalten. Der Experte
rit dazu, parallel mit der Ubergabe gleich ein
Testament zu errichten oder einen Erbvertrag
zu schlieBen. Diese Empfehlung gilt sowohl fiir
den Senior als auch den Ubernehmer. Clevere
Jungunternehmer legen mit der Staffeliiberga-
be ihren letzten Willen fest — so schwer es fallt.
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»Eine perfekte
Nachfolge-
planung in der

Familie schlief3t
es mit ein,
erbrechtliche
Die Nachfolge optimal vorbereiten Regelungen zu
diskutieren.*

Kluge Unternehmer beginnen bereits Jahre vor
der Staffeliibergabe mit der Planung ihrer Nach-
folge. Sie wahlen den Kandidaten akribisch aus,

Kinder als Ubernehmer. Der Traum vieler
Handwerksunternehmer ist es, einen Nach-
folger innerhalb der Familie einzusetzen. So
verlockend die Vorstellung: Der Nachwuchs
darf auf keinen Fall dazu gedrédngt werden. Es
kommt hadufiger vor, dass Kinder erst tibernehmen
und dann nach wenigen Jahren das Handtuch wer-
fen. Lassen Sie dem Nachwuchs die freie Wahl und
ergreift er selbst die Initiative?

Externe Nachfolge. Falls sich kein Uberneh-
mer aus den eigenen Reihen findet, kann

ein Mitarbeiter oder ein Kaufer die Firma

{ibernehmen. Entscheidend fiir eine gelun-

gene Planung wird es sein, dass sich beide Partei-
en auf einen Kaufpreis einigen. Der Senior wird
den Wert seines Lebenswerks automatisch hoher
einschatzen als der Nachfolger. Denn dieser be-
wertet in erster Linie seine Risiken. Die Hand-
werkskammern erstellen ein Wertgutachten, das
sich an den kiinftigen Ertragen des Betriebes ori-
entiert. Haben Sie eine Unternehmensbewertung
in Auftrag gegeben?

bereiten ihn fiir seine neue Aufgabe vor und ge-
hen zahlreiche Optionen fiir das Ubergabekon-

zept durch. So gelingt das Vorhaben: Eric Hiedemann,

Rechtsanwalt in Kéln.

Terminplanung. Der Senior sollte genau
planen, wann er den Betrieb iibergeben
will. Am besten beginnt er bereits mindes-
tens fiinf Jahre vorher mit der Vorbereitung.
Das ist nicht nur wichtig, um den richtigen Kandi-
daten zu finden. Der Unternehmer sollte den Be-
trieb fiir die Ubergabe aufhiibschen. Das bedeutet
etwa, friihzeitig gezielte Manahmen zu ergreifen,
um die Unternehmensfiihrung zu verbessern. Ha-
ben Sie die Firma entsprechend auf Schwachstel-
len etwa in der Leistungspalette tiberpriift?

Bankgesprdch. Wenn Handwerksunterneh-
mer mit einem langen Vorlauf ihre Nachfol-
ge planen, gibt das Pluspunkte beim Ra-
ting. Kluge Unternehmer kldren die Haus-
bank deshalb vorab iiber die Details auf. Oftmals
wird der Nachfolger den Kontakt zur Hausbank
halten wollen. Die Firmenkundenbetreuer unter-
stiitzen das Projekt. Der Nachfolger sollte aller-
dings die Gespradchsfiihrung bei seiner eigenen
Finanzierung behalten. Haben Sie die Bank tiber
Ilhre Entscheidungen informiert?
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,Bei einer
stillen Beteili-
gung mischt
sich der Kapi-
talgeber nicht
ins Tages-
geschaft ein.“
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Dirk Buddensiek,
Vorstand Biirgschaftsbank
Baden-Wiirttemberg.

P> Ubernahme vom Chef

René Schwarz: Der Geschaftsfiihrer der Firma
Schwarz Geriistbau e.K. in Pleidelsheim hat den
Betrieb von seinem ehemaligen Chef tibernom-
men. Der Senior fiihrte ihn Schritt fiir Schritt in
die Geschaftsfiihrung ein. Wichtige Entscheidun-
gen und Gesprédche, etwa mit Kunden oder der
Hausbank, fiihrten sie gemeinsam.

Denn die gesetzliche Erbfolge begiinstigt haufig
Angehorige, die mit der Entwicklung des Be-
triebes nicht verbunden sind und andere Inter-
essen verfolgen. Das zeigt, welche Detailfragen
bei einer gut geplanten Nachfolge im Hand-
werk geregelt werden miissen.

Zahlreiche vertragliche Details

Es geht nicht nur um ein Ubernahmekonzept,
sondern auch um vertragliche Details. Das weil3
Geriistbaumeister René Schwarz aus Erfah-
rung. Vor gut finf Jahren hat er seinem dama-
ligen Chef die Firma in Pleidelsheim abgekauft.
Zuvor arbeiteten beide fiinf Jahre lang Hand in
Hand. Der Jungunternehmer bekam einen ge-
nauen Einblick in die vorhandenen Strukturen,
betrieblichen Abldufe und in die Geschéftsfiih-
rung. ,,Wir traten nach auRen immer im Team
auf, zum Beispiel gegeniiber der Hausbank*, so
der Chef der Firma Schwarz Geriistbau e.K. Die-
se unterstiitzte das Ubernahmevorhaben, ob-
wohl Schwarz nur iiber sehr wenig Eigenkapi-
tal verfiigte. Die Biirgschaftsbank Baden-Wiirt-
temberg sicherte den groRten Teil der Kredite
ab. Auch iiberzeugte es die Geldgeber, dass ein
Teil des Kaufpreises in Form einer zeitlich be-
grenzten jahrlichen Gewinnbeteiligung an den

Den Richtigen finden

Sie haben keinen Nachfolger in der Familie oder
unter den Mitarbeitern? Dann sollten Sie recht-
zeitig auf die folgenden MaBBinahmen setzen.

Betriebsborsen nutzen. Eine fiihrende Borse fiir
Ubergeber und Ubernehmer finden Sie unter:
www.nexxt-change.org. Das Angebot ist kosten-
frei und fiir beide Seiten anonym, Kaufgesuche
und -angebote werden mit Chiffre-Nummern ver-
offentlicht. Zur Kontaktaufnahme und weiteren
Beratung bei der Nachfolgeregelung wenden sich
die Ubergabeinteressenten dann jeweils an ihren
zustandigen Regionalpartner vor Ort.

Fiihrungskraft einstellen. Sie haben noch ein
paar Jahre Zeit bis zur Ubergabe und kénnen in
Ruhe einen Nachfolger aufbauen? Dann nutzen
Sie die Chance, liber den klassischen Stellen-
markt zundchst einen Geschaftsfiihrer zu suchen,
dem Sie dann spater bei entsprechender Eignung
den Betrieb anvertrauen kénnen.

M & A-Berater engagieren. Die auf Fusionen und
Ubernahmen spezialisierten Mergers & Acquisi-
tions-Berater begleiten den kompletten Nachfol-
geprozess diskret und professsionell, lohnen sich
aber aufgrund der damit verbundenen Kosten
meist nur fiir groBBere Betriebe ab 1,5 Millionen
Euro Jahresumsatz.

Mundpropaganda ankurbeln. Um das Vertrauen
bei Kunden und Lieferanten nicht zu gefahrden,
sollten Sie bei der Nachfolgesuche absolut dis-
kret vorgehen. Informieren Sie deshalb gezielt ei-
nige wenige Vertrauenstrager und bitten Sie die-
se, sich fiir Sie doch ein wenig umzuharen.

handwerk magazin 11/2013
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Uber drei Millionen mittelstandische
Unternehmen in Deutschland.

Und wer bietet Finanzierungen?
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KfW-Kredit fiir
Unternehmer

8006 7811
6338

2010 2011 2012

in Millionen Euro;
Quelle: KfW-Geschéftsberichte

Nachfolger profitieren
von zahlreichen Forder-
programmen. Klassiker
ist der KfFW-Unterneh-
merkredit.

fritheren Inhaber floss und der Senior selbst ein
VerdauRererdarlehen gewdhrte. Damit lieR der
Vorginger ein grof3es Vertrauen gegeniiber sei-
nem Nachfolger erkennen.

Uberzeugungsarbeit leisten

Ein klassischer Fall: ,Zumeist erfolgen Uberga-
be-Regelungen unter Einbindung mehrerer Fi-
nanzierungspartner”, weil Bekim Asani, Cor-
porate Finance Manager der Hamburger Spar-
kasse (Haspa). Entsprechend viel Uberzeugungs-
arbeit haben Senior und Junior zu leisten. Die
Kapitalgeber erwarten zum Beispiel Sicherhei-
ten wie etwa eine Lebensversicherung, Immobi-
lien oder Barvermégen, die Jungunternehmer
oft aber nicht mitbringen. Umso iiberzeugen-
der muss das Ubernahmekonzept sein. Chef
und Junior legen am besten schon beim ersten
Gesprich mit der Hausbank alle relevanten Un-
terlagen vor (siehe ,Finanzierungsmodelle®,
Seite 14). Dazu zdhlen neben dem Businessplan
etwa die Jahresabschliisse der vergangenen drei
Jahre, aktuelle Betriebswirtschaftliche Auswer-
tungen sowie der Entwurf des Kaufvertrags.

Am besten basiert die Planung des Vorhabens
auf bewusst vorsichtig angesetzte Umsatz- und
Ertragszahlen. Ein Knackpunkt bei den Finan-
zierungen ist regelmifig das FEigenkapital.
,Wir erwarten im Schnitt mindestens 25 Pro-
zent“, sagt Finanzmanager Asani.

Mezzanine-Kapital einbringen

Zu unterscheiden ist allerdings zwischen ech-
tem und wirtschaftlichem Eigenkapital. Wer zu
wenig direkte eigene Mittel — etwa in Form von
Bareinlagen — aufbringen kann, hat die Mdog-
lichkeit, mit sogenanntem Mezzanine als
Mischform zwischen Eigen- und Fremdkapital
aufzustocken. Das kommt bei den Banken gut
an. ,Bei einer stillen Beteiligung mischt sich
der Kapitalgeber nicht ins Tagesgeschift ein®,
erkliart Dirk Buddensiek, Vorstand der Biirg-
schaftsbank Baden-Wiirttemberg.

Matthias Stickel brauchte sich bei seiner
Ubernahme mit diesen Fragen nicht auseinan-
derzusetzen. Die Finanzierung lief in guter Ko-
operation allein mit der Hausbank. M

cornelia.hefer@handwerk-magazin.de

» Forderprogramme

Wie Bund und Lander Handwerker unterstiitzen

Fiir Investitionen stehen Nachfolgern, Griindern
und Unternehmern aus dem Handwerk zahlreiche
Fordertopfe der KfFW und der Landesforderbanken

Programm Forderung

Wie wird gefordert?

zur Verfiigung. Nachfolger und Ubergeber kénnen
sich dazu von Kammern und Innungen beraten
lassen - die wichtigsten Férderprogramme.

Wer wird gefordert? Antragstellung

Griindercoaching  Konzeptionelle
und strategische
Beratung

mal 6000 Euro

Zuschuss® von 50-75 %
(je nach Region) auf das
Beraterhonorar von maxi-

KMU? ab Griindung
bis zum 5. Jahr der
Geschaftstatigkeit

1. Berater auswahlen
kfw-beraterboerse.de
2. Antrag tiber die
Handwerkskammer

KfW-Griinderkre-
dit - StartGeld

Darlehen bis 100 000 Euro
pro Griinder (30000 Euro
fiir Betriebsmittel),
Effektivzins ab 4,35 %,
Laufzeit 5 oder 10 Jahre

Einzelgriinder und
KMU? bis 3 Jahre
nach Griindung,
auch bei Zweit-
grindung moglich

Investitionen,
Firmeniibernah-
men, Betriebs-
mittel

1. Bankunterlagen
vorbereiten*

2. Kreditantrag vor
Beginn iber Haus-
bank an die KfW

KfW-Beteiligungs- Wachstum, Beteiligungskapital bis Kleinere, mittlere 1. Leadinvestor priift

kapital Innovation, 5 Mio. Euro (Eigenkapital, Firmen, die mind. ~ Vorhaben
Nachfolge eigenkapitaldhnl. Mittel) 10 Jahre bestehen® 2. Antrag an KfW
Landesforderbank Investitionen, Giinstige Kredite fiir Nachfolger, kleine- 1. Bankunterlagen
Bundesland Innovation, Unternehmen, Programme re, mittlere Betriebe vorbereiten*
Nachfolge, und Konditionen je nach mit Hauptsitz im 2. Antrag tiber Haus-
Betriebsmittel Bundesland jeweiligen Land bank stellen
R.echner g Biirgschaften Zugang zu Kredi- Institute biirgen fiirbiszu  Einzelgriinderund 1. Bankunterlagen
C\'I'.'m;“"‘(’je"t ten trotz fehlen-  80% vom Darlehen, KMUZ ohne eigene  vorbereiten*
ie Sie den

Gebiihren, Provision: Sicherheiten 2. iber Hausbank

1—1,5% des Kredits

. . der Sicherheiten
Wert lhres Betriebs ein-

schatzen kénnen:
handwerk-magazin.de/
11_2013

1) muss nicht zurlickgezahlt werden, 2) KMU = Kleine und mittlere Unternehmen, 3) Beteiligung eines privaten Investors erforderlich,
4) professionelle Beratung, z.B. durch Handwerkskammer, dringend empfohlen; Quelle: eigene Recherche, foerderdatenbank.de
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